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Beslutning 1 vedr. Forlaengelsen af Vestmolen

Med option af forkortelse af @stmolen

Formal

Hirtshals Havn gar nu fra de indledende undersggelser angdende forleengelsen af Vestmolen, til den
faktiske anlaegsfase i forbindelse med kontraktindgdelse med én af de fire bydende entreprenegrer.

| den forbindelse seger Hirtshals Havn om tilladelse til at forheje den nuveerende byggekredit i
KommuneKredit med 689,0 mio. kr. fra 51,0 mio. kr. til max. 740,0 mio. kr., som efter projektets
feerdiggerelse forventes at blive etableret som et fastforrentet 1an til en rente pa max 4 %. Dertil anmoder
Hirtshals Havn ligeledes om en kommunegaranti hos Hjerring Byrad.

Slutteligt seger Hirtshals Havn ogsa om tilladelse til at optage en bankgaranti i et finansielt institut pa 35,0
mio. kr. pd anfordringsvilkar, som felge af aftalen med Kystdirektoratet, der muligger &endring af nuvaerende
moler, som Kystdirektoratet administrerer.

Beskrivelse

Hirtshals Havn har i perioden 1. januar 2021 til 30. juni 2026 afholdt anlaegsomkostninger for ca. 43,0 mio.
kr. til de forberedende arbejder i forbindelse med ferste etape af "“Nordhavnen” — Forleengelsen af Vestmolen.
Disse omkostninger er anvendt til forundersegelser, sejladssimulering, bygherre-radgivning,
miljgkonsekvensvurdering, udbud og business case.

Der er den 1. juli 2026 afgivet 4 indledende tilbud fra de praekvalificerede entreprenerer pa forlaengelsen
af Vestmolen. Resultatet af de indledende tilbud var som forventet, hvorfor Hirtshals Havn seger om tilla-
delse til at forhgje byggekreditten til max. 740,0 mio. kr., som efter projektets feerdiggerelse etableres som
et lan.

Projektet forventes gennemfert i sommersasonerne 2027, 2028 og 2029, hvor den nye Vestmole forlaen-
ges ud til en samlet leengde af ca. 750 meter. Den yderste del af den nuvaerende Vestmole bliver fjernet.
Ydermere bliver der i samarbejde med den kommende entreprener fortaget yderligere tekniske underse-
gelser og vurderinger angaende en forkortelse af @stmolen. Bliver de nuvaerende antagelser bekraeftet vil
denne afkortelse ligeledes blive en del af projektet.

Til projektet “Forlaengelsen af Vestmolen med option pa forkortelse af @stmolen” er der indhentet tilla-
delse fra Trafikstyrelsen, og der er samtidig indgaet aftale med Kystdirektoratet om tilladelse til at flytte
Statens ejendom i form af nedbrydning og flytning af dele af den eksisterende mole. Som et element i
aftalen med Kystdirektoratet, skal Hirtshals Havn stille en garanti med anfordringsvilkar pd 35,0 mio. kr. i
byggeperioden. Garantien skal sikre Kystdirektoratet mulighed for genetablering af den nuvaerende Vest-
mole, skulle projektet “Forlaengelsen af Vestmolen” ikke blive fuldt etableret.
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Selve business casen til projektet belyser de gkonomiske konsekvenser af forlaengelsen af Vestmolen inkl.
option pa forkortelse af @stmolen ved Hirtshals Havn med fokus pa havnens resultat, likviditet og finansielle
robusthed. Business casen er udarbejdet pa baggrund af en gennemgaende konservativ tilgang, hvor der er
anvendt forsigtige skonomiske forudsaetninger og indarbejdet relevante gkonomiske reserver.

Vaesentligste forudsaetninger:

e Aktivitetsstigning pa 2,2 % arligt t.o.m. 2030 pa baggrund af dokumenteret historik
e Prisstigning pa 2 % arligt t.o.m. 2030
e Drifts- og personaleomkostninger jf. 2026-niveau t.0.m. 2030
e Fra 2031 &ndres ovenstdende til en stigning i EBITDA pa 4 %
e Anlaegsinvesteringer pa 4,4 mio. kr. arligt med 2 % indeksering — uden lanoptagelse
e Hard geeldsafvikling pa eksisterende gzeld
e Lantil Forleengelsen af Vestmolen inkl. option pa forkortelse @stmolen
o 25ars lgbetid
o 740 mio. kr. i hovedstol
o 4 % fastforrentet annuitetslan

Business casen viser, at Hirtshals Havn opretholder et positivt resultat efter renter, men fer afskrivninger, i
hele analyseperioden og dermed fortsat opfylder havnelovens krav til en kommunal selvstyrehavn. Samti-
dig viser cash flowet, at der pad intet tidspunkt er mindre end 20,0 mio. kr. i banken.

De vaesentligste risici ved investeringen knytter sig til udviklingen i anlaagsomkostninger, indtaegter, renter
og de kommende regler om beskatning af havne. Business casen viser samtidig, at havnen har indarbejdet
et solidt skonomisk beredskab og rader over flere konkrete handlemuligheder, som kan bringes i anven-
delse, hvis udviklingen afviger fra de anvendte forudsaetninger.

P3a baggrund af de gennemferte analyser vurderes investeringen at vaere gkonomisk forsvarlig. Samlet viser
business casen, at Hirtshals Havn har den nedvendige ekonomiske robusthed til at gennemfare projektet.
Der foreligger en revisorerklaering pa business casens beregninger.

Beslutning
Direktionen ensker bestyrelsens godkendelse til flg.:

e Tilladelse til at anmode Hjerring Kommune om at forhgje den nuvaerende byggekredit i Kommune-
Kredit med 689,0 mio. kr. fra 51,0 mio. kr. til max 740,0 mio. kr., som efter projektets faerdiggerelse
forventes at blive etableret som et fastforrentet lan til en rente pa max 4 % med dertilherende kom-
munegaranti.

e Tilladelse til at anmode Hjerring Kommune om at optage en bankgaranti i et finansielt institut pa
35,0 mio. kr. pd anfordringsvilkar, som felge af aftalen med Kystdirektoratet.
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e Godkendelse af ansegningen til Hjgrring Kommune vedr. anmodning om tilladelse til at forheje byg-
gekreditten i KommuneKredit pa max 740,0 mio. kr. med etablering af |an efter projektets feerdig-
gerelse med dertilherende kommunegaranti, samt tilladelse til at optage en bankgaranti pa 35,0
mio. kr.

e Bemyndigelse til at forhgje byggekreditten til max 740 mio. kr. i KommuneKredit, samt konvertere
byggekreditten om til et fastforrentet [an pd max 740,0 mio. kr. efter projektets faerdiggerelse, nar
Hjerring Kommune har godkendt anmodningen.

e Bemyndigelse til at optage en bankgarantii et finansielt institut pa 35,0 mio. kr. pa anfordringsvilkar,
nar Hjerring Kommune har godkendt anmodningen.

Hirtshals, den 07.07.2026

. R e
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Per Anholm Nergaard Anja Vrangager Niels Kiersgaard
CEO CFO Technical Director
Bilag 1: Brev om lanoptagelse til Hjerring Kommune

Bilag 2: Business Case, version 08 (2026-08 Business Case fra -07)
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Referat fra ekstraordinaert bestyrelsesmade

Torsdag den 6. august 2026 kl. 16.30
pa Hjerring Radhus

Til stede var:

Michael Lundgaard Thomsen (MLT) — Teams
Seren Smalbro (5S)

Mai-Britt Beith (MB)

Per Maller (PM)

Katja Nowak Nielsen (KNN) — Teams
Michael S. Dahl (MSD)—Teams

@vrige deltagere:
Niels Kiersgaard (NK)

Fravaerende var:

1. Velkommen og godkendelse af dagsorden

Poul Nielsen (PN)

Heine Knudsen (HK)

Anja Vrangager (AV)

Per Anholm Nergaard (PAN)
Kikki Kongerslev (KK) — Referent

Dagsorden godkendt.

2. Nordhavnen

Pernneo dokumentnogle: EGE6N 627KF BAFLF-JGEVK-7ASZL-JQTAFP
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Indstilling

Direktionen ansker bestyrelsens godkendelse til flg.:

Tilladelse til at anmode Hjarring Kommune om at forhaje den nuvzarende byggekredit i Kommu-
neKredit med 689,0 mio. kr. fra 51,0 mio. kr. til max 740,0 mio. kr., som efter projektets feerdigge-
relse forventes at blive etableret som et fastforrentet 1an til en rente p& max 4 % med dertilharende
kommunegaranti.

Tilladelse til at anmode Hjerring Kommune om at optage en bankgaranti i et finansielt institut
P4 35,0 mio. kr. pa anfordringsvilkar, som falge af aftalen med Kystdirektoratet.

Godkendelse af ansegningen til Hjerring Kommune vedr. anmodning om tilladelse til at forheje
byggekreditten i KommuneKredit pa max 740,0 mio. kr. med etablering af 1an efter projektets faer-

diggerelse med dertilherende kommunegaranti, samt tilladelse til at optage en bankgaranti pa 35,0
mio. kr.

Bemyndigelse til at forheje byggekreditten til max 740 mio. kr. i KommuneKredit, samt konvertere
byggekreditten om til et fastforrentet In pa max 740,0 mio. kr. efter projektets faerdiggerelse,
nér Hjerring Kommune har godkendt anmodningen.

Bemyndigelse til at optage en bankgarantii et finansielt institut p& 35,0 mio. kr. pa anfordringsvil-
kar, nar Hjerring Kommune har godkendt anmodningen.

Beslutning

Bestyrelsen godkender direktionens samlede indstilling.
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