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ERKLÆRING OM AFTALTE ARBEJDSHANDLINGER VEDRØRENDE BUSINESS CASE "FORLÆN-
GELSE AF VESTMOLEN" 

Til Hirtshals Havn og modtager af rapporten Business Case 

Formålet med denne erklæring om aftalte arbejdshandlinger og begrænsninger i anven-
delse og distribution 

Formålet med erklæringen er udelukkende at assistere modtageren af Business Case "Forlæn-
gelse af Vestmolen" med at vurdere, om de historiske regnskabsoplysninger, som indgår i busi-
ness casen, er korrekt gengivet på baggrund af Hirtshals Havns reviderede årsrapporter, samt 
om de beregninger og fremskrivninger, der er foretaget på baggrund af de af ledelsen fast-
lagte forudsætninger, er matematisk korrekte og udført efter gældende standarder og prak-
sis. Erklæringen kan være uegnet til andet formål. 

Denne erklæring er alene tiltænkt Hirtshals Havn og modtager af rapporten Business Case og 
må ikke anvendes af eller distribueres til andre parter. 

Ledelsens ansvar 

Ledelsen i Hirtshals Havn har bekræftet, at de aftalte arbejdshandlinger, er egnede til formå-
let med opgaven. 

Ledelsen i Hirtshals Havn er ansvarlig for det erklæringsemne, hvorpå de aftalte arbejdshand-
linger udføres. 

Revisors ansvar 

Vi har udført opgaven om aftalte arbejdshandlinger i overensstemmelse med den internatio-
nale standard om beslægtede opgaver ISRS 4400 (Ajourført) Opgaver om aftalte arbejdshand-
linger og yderligere krav ifølge dansk revisorlovgivning. En opgave om aftalte arbejdshandlin-
ger indebærer, at vi udfører de arbejdshandlinger, der er fastlagt af Hirtshals Havn, og som 
er aftalt med Hirtshals Havn, og rapporterer om observationerne, som er de faktiske resulta-
ter af de udførte aftalte arbejdshandlinger. Vi udtaler os ikke om egnetheden af de aftalte 
arbejdshandlinger. 

Denne opgave om aftalte arbejdshandlinger er ikke en erklæringsopgave med sikkerhed. Vi 
afgiver derfor ikke en revisionskonklusion eller udtrykker anden form for konklusion med sik-
kerhed. 

Hvis vi havde udført yderligere arbejdshandlinger, kunne andre forhold være fundet og rap-
porteret. 

Professionel etik og kvalitetsstyring 

Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards 
Board for Accountants� internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA 
Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og fornøden 
omhu og uafhængighedskravene i IESBA Code. 

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab anvender International Standard on Quality Ma-
nagement 1, ISQM 1, som kræver, at vi designer, implementerer og driver et kvalitetsstyrings-
system, herunder politikker eller procedurer vedrørende overholdelse af etiske krav, faglige 
standarder og gældende lov og øvrig regulering.
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Arbejdshandlinger og konstateringer 

De anvendte forudsætninger i business casen, herunder forventninger til aktivitetsvækst, pris-
reguleringer, renteudvikling, skatteforhold og øvrige fremadrettede forhold, er fastlagt af 
Hirtshals Havns ledelse. Vores arbejdshandlinger omfatter ikke en vurdering af disse forud-
sætningers rimelighed eller sandsynlighed for realisering. 

Vores arbejde har bestået i at udføre de nedenfor beskrevne arbejdshandlinger, der er fast-
lagt af Hirtshals Havn, og som er aftalt med Hirtshals Havn i aftalebrev indgået den 28. juli 
2026 vedrørende Business case "Forlængelse af Vestmolen": 

Arbejdshandlinger Konstateringer

1 Vi har i det omfang de historiske tal kan 
kontrolleres til de af os reviderede årsrap-
porter, sammenholdt disse regnskabstal 
med de anvendte i business casen. 

De historiske regnskabstal i business casen 
stemmer overens med de tilsvarende op-
lysninger i de reviderede årsrapporter. 

2 Vi har kontrolleret beregningen af den hi-
storiske gennemsnitlige årlige omsætnings-
vækst på 2,2 % for perioden 2016-2025. 

Den oplyste gennemsnitlige historiske om-
sætningsvækst på 2,2 % for perioden 2016-
2025 er beregnet korrekt på baggrund af 
de historiske regnskabstal. 

3 Vi har efterregnet de beregninger og frem-
skrivninger, der indgår i Business casen, 
herunder resultatopgørelser, cashflowbe-
regninger, gældsudvikling og rentebereg-
ninger. 

De gennemførte beregninger og fremskriv-
ninger er matematisk korrekte på bag-
grund af de forudsætninger og input, der 
er anvendt i business casen. 

4 Vi har kontrolleret, at de økonomiske mo-
deller beregner konsekvenserne af de an-
vendte forudsætninger konsistent gennem 
hele analyseperioden. 

Vi har ikke konstateret fejl eller inkonsi-
stens i modellernes anvendelse af de ind-
arbejdede forudsætninger gennem analy-
seperioden. 

Hirtshals, 3. august 2026 

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

CVR-nr. 45 71 93 75 

Lasse Toft 
Statsautoriseret revisor 
MNE-nr. mne35389 

 Jens Madsen 
Registreret revisor 
MNE-nr. mne17379 
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data 
er valideret vha. den matematiske hashværdi af det originale dokument. Alle 
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere 
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Sådan kan du verificere, at dokumentet er originalt
Når du åbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er 
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet 
er uændret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle 
underskriveres digitale underskrifter er vedhæftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, 
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for 
digitale underskrifter.

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Jens Anker Madsen
BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab CVR: 45719375
Registreret revisor
Serienummer: 13fc24c9-d8c2-451b-88d6-799eb1c9f721
IP: 77.243.xxx.xxx
2026-08-03 09:21:03 UTC

Lasse Østergaard Toft
BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab CVR: 45719375
Statsautoriseret revisor
Serienummer: 3defe31f-572f-40ea-8ed8-667e1d492407
IP: 77.243.xxx.xxx
2026-08-03 11:20:06 UTC
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